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ASSOCIATIVISMO AGRiCOI

S 3 N -
— organizacao de producao e comercializacao

Por Delfim Moutinho, JoGo Filipe e Ricardo Cabral

Tal como a Constituicdo da Republica diz, no seu artigo n.° 20, “toda a pessoa tem
direito a liberdade de reunido e de associacdo pacifica”. Podemos, assim, afirmar que o
associativismo, enquanto movimento de unido e desinteresse econémico, € um acto de
liberdade e de opcéo para qualquer pessoa. Esta pode, de livre vontade, formar a sua
propria associagdo. “Uma associacdo forma-se por decisdo voluntaria... no sentido dos

objectivos que lhes satisfacam as necessidades...”

(Elo Associativo n.° 17, 2001: 16)

Co-financiado por:
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O associativismo agricola constitui uma
alternativa necesséaria de viabilizacdo das
actividades econdmicas, possibilitando aos
pequenos proprietarios e agricultores um
caminho efectivo para participarem de forma
organizada na construcdo de melhores con-
dicbes de vida e de producéo.

Com a cooperacédo formal, a producédo
e a aquisicdo e comercializacdo de bens e
servicos podem ser muito mais eficientes,
tendo-se em vista que a meta é construir uma
estrutura colectiva da qual todos sejam bene-
ficiarios.

ORGANIZAGAO DO ASSOCIATIVISMO EM PORTUGAL

| CONFRARIAS |

COOPERATIVAS |

FEDERACOES |

| ASSOCITIVISMO |

I ORGANIZAGOES ‘
DE PRODUTORES

Associacoes

Os pequenos produtores, que normal-
mente apresentam as mesmas dificuldades
para obter um bom desempenho econémico,
tém na forma de associagdo um mecanismo
que lhes garante a obtencéo de apoios € aju-
das facilitadoras da sua actividade agricola.

Transformar a participacao individual e
familiar em participacdo grupal e comuni-

taria apresenta-se como uma alavanca, um
mecanismo que acrescenta capacidade pro-
dutiva a todos o0s associados, colocando-0s
em melhor situagao para viabilizar as suas
actividades e cuidar das suas pertengcas. A
troca de experiéncias e a utilizagdo de uma
estrutura comum possibilitam-lhes explorar o
potencial de cada um e, consequentemente,
conseguir maior retorno, com menos custos,
do seu trabalho e dos seus bens.

A unido dos pequenos produtores em
associacdes possibilita aquisicdo de servi-
¢os, 0s quais, quando divididos entre varios
associados, tornam-se acessiveis. Os produ-
tores saem a ganhar, pois rednem esforcos
em beneficio comum, bem como a partilha
do custo da assisténcia técnica agricola e
gestdo, de organizagéo e reivindicacéo e de
capacitacao profissional.

O associativismo permite reforgcar a capa-
cidade competitiva das empresas agricolas
através da partilha dos recursos, dos riscos e
das oportunidades ou a capacidade de inter-
vencao dos profissionais agricolas na socie-
dade.

A formacéo de associaces pode assumir-
-se como uma possibilidade efectiva de os
grupos lutarem e afirmarem a sua identidade.
As organizagbes de tipo associativo séo o
eixo nuclear de qualquer politica de desen-
volvimento, na medida em que constituem
um pilar decisivo na construcdo de solida-
riedades, sédo a expressdo de uma forma de
vida em comunidade, que favorece o exerci-
cio da democracia e da cidadania. As asso-
ciac@es voluntarias, movidas por fins e metas
que né&o se traduzem na obtencao de lucro,
geralmente englobam, na sua estrutura, a
presenca de voluntarios, que se mobilizam
para concretizar fins sociais.

O Associativismo Agricola compreende trés tipos distintos de associacdes:

e Associagcdes Socioprofissionais, que tém como objectivo e fungdes
defender os interesses sociais e profissionais dos agricultores.

» Associagcdes Socioecondmicas em que ja se inclui a “vertente econo-
mica”, como sejam as cooperativas agricolas.

* Associacoes de Fileira em que se juntam os varios intervenientes — Pro-
ducéo, Transformacéo, Industria e Comércio.
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De forma geral, no associativismo agri-
cola, existem aspectos que devem ser tidos
em consideragao para que cumpra a con-
tento as suas funcodes, respeitantes a cons-
tituicdo, funcionamento, financiamento, utili-
dade, avaliacao e rejuvenescimento.

No que reporta a constituicdo ela deve
corresponder a uma necessidade sentida
de modo a atrair, incentivar e tornar empe-
nhados e participativos 0os seus “membros”,
sejam eles individuais ou colectivos. Devem,
ainda, ser objectivas e claras as suas finali-
dades.

Quanto ao funcionamento, para além da
indispensavel democraticidade, importa
que ele seja claro, transparente, eficaz e
eficiente. Que os associados se revejam e
tenham orgulho na sua associac&o, cum-
pram os seus deveres e usufruam dos seus
direitos.

O financiamento das organizacdes asso-
ciativas é um dos maiores problemas que
estas enfrentam. Quer as socioprofissionais,
guer mesmo as socioecondmicas tém sérios
problemas e correm fortes riscos. Ha, por-
tanto, que ponderar bem estes aspectos e
procurar ultrapassa-los ao longo da sua exis-
téncia.

As contribuicbes/quotizacbes dos asso-
ciados deveriam ser o suporte duradouro
nas socioprofissionais e as “mais-valias” e
‘margens” o das socioecondmicas, bem

COMO O recurso aos apoios institucionais da
prestacdo de servicos, tal como devera evi-
tar-se uma “estrutura pesada” que dé origem
a encargos fixos elevados.

As organizag¢Oes associativas devem ser
criadas e funcionar de tal forma que o asso-
ciado veja nelas a sua utilidade e alguma
vantagem pessoal, profissional e econémica.

Importante e indispensavel se torna, tam-
bém, a avaliagcdo — como esta a funcionar,
como esta a ser gerida, o que corre mal, o
que corre bem, pontos fracos e estrangula-
mentos, correcgoes e alteragcdes a fazer.

Bem importante, util e necessario, é o reju-
venescimento, de forma a n&do haver eter-
nizacdo nos diversos cargos e funcdes que
podem conduzir ao afastamento e desinte-
resse de muitos associados e ao n&o reforco
em quantidade e em qualidade. Os conheci-
mentos e a experiéncia sao indispensaveis,
mas o rejuvenescimento é-o igualmente.

As associacGes podem revestir-se de
uma accao fundamental na mediacdo
das relagdes entre o individuo e o Estado.
Neste sentido, as associacdes voluntarias
podem tornar-se um meio de integracao
dos individuos nas sociedades democra-
ticas.

As associacdes sdo uma pré-condicdo
indeclinavel do funcionamento da demo-
cracia, isto é, contribuem para o “bom fun-
cionamento” da democracia.
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Confrarias

ConrraRiAa: Conjunto de pessoas que se associam (como irmaos), tendo em vista interes-

ses e objetivos comuns.
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As Confrarias surgiram na Europa,
na ldade Média, como associacdes religiosas
que se reuniam para promover culto a um
Santo. Receberam este nome por terem ori-
gem numa reuniao de Frades (que significa
irmaos).

Nos dias de hoje, as Confrarias sdo orga-
nizadas e frequentadas por pessoas que
tém interesses e objectivos comuns. As mais
numerosas sao as religiosas, de vinhos, cer-
vejas e gastronomia.

Os membros de uma Confraria sdo cha-
mados de Confrades/Confreiras.
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O Movimento Cooperativo

‘A memoria do cooperativismo ndo é um ramo
seco esquecido pela Histéria. Pelo contrario, esta
inscrita no futuro como horizonte possivel, mar-
cado pela esperanca’- (Rui Namorado)

O movimento cooperativo moderno emer-
giu, em conjugacédo com o capitalismo, no
inicio do século XIX, para lhe resistir, atenu-
ando os seus efeitos mais penalizantes para
os trabalhadores. Por isso se integrou com
naturalidade na galaxia associativa, através
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Descodificando o emblema
do cooperativismo

2 IPINHEIROS]
Necessidade
de unidao e cooperagcao

OICINHEIRO]

Imortalidade, perseveranca
e fecundidade

da qual o movimento operario se organizou,
tendo-se instituido como um dos seus pila-
res, ao lado dos sindicatos e dos partidos
politicos operarios.

Este pilar do movimento operério afir-
mou-se como intervencdo na actividade
empresarial, traduzindo assim um prota-
gonismo bem diferente dos outros pilares.
Mas essa experiéncia de tipo empresarial
ndo era impulsionada pela légica do lucro,
mas sim pela procura do beneficio directo
dos proprios cooperadores e da sua pere-
nidade. Era um beneficio com irradiacéo
social, mas que nao deixava de ser, em
primeira mao, dos proprios cooperadores.

COR:VerdelEscuro
Plantas e folhas
O principio vital da Natureza

CORISAMAareio)
O Sol, fonte de luz
e riqueza

FORMAICIrculo)
Eternidade da vida
Nao tem principio nem fim

No entanto, as cooperativas eram algo mais
do que um dos pilares do movimento ope-
rario, ja que, como a sua proépria designa-
cao sugere, sempre foram também uma
expressdo organizada da cooperagao entre
0os homens. Uma expressdo organizada
da cooperacdo que a tem como eixo. Ora,
como sabemos, a cooperacdo € o verda-
deiro tecido conjuntivo das sociedades
humanas. Nos primérdios da civilizacdo, foi
mesmo uma das condicbes béasicas para a
sobrevivéncia da espécie. Por isso, as coo-
perativas estado muito longe de ser um feno-
meno circunstancial historicamente datado
e passageiro. Pelo contrario, sendo organi-
zacdes movidas pelo impulso de coopera-
cédo, radicam-se através dele no que ha de
mais essencial nas sociedades humanas.
Mas o fenémeno cooperativo, como expres-
sdo do movimento cooperativo moderno,
embora geneticamente ligado ao movimento
operario, nao esta socialmente circunscrito
a esse campo. De facto, cedo se desenvol-
veram cooperativas de camponeses e de
agricultores, com particular relevo para o
crédito agricola. E, mais tarde, a via coo-
perativa foi seguida, quer por trabalhadores
dos servigos, quer por quadros técnicos,
por profissionais liberais e por pequenos
empresarios, por artistas e por profissionais
do espectaculo. Hoje, ha até cooperativas
de pequenas empresas, cuja titularidade
pertence a pessoas colectivas.
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Razobes praticas do cooperativismo

Ha uma que parece central: a necessi-
dade de enfrentar a concorréncia de entida-
des mais poderosas, para ndo ficar a mercé
das suas decisfes unilaterais. Necessidade
que se faz sentir, particularmente, quando
essa competicao desigual suscita o risco de
inviabilidade das iniciativas protagonizadas
por pessoas ou entidades mais frageis, ou
qguando essa submissdo excessiva desam-
para por completo as suas vitimas. Ou seja,
valoriza-se a ideia da eficacia da coopera-
tividade como método de defesa de todos
0S que se vejam atingidos por qualquer tipo
de subalternidade ou de fraqueza, mesmo
que apenas relativas. Num plano secunda-
rio, podem mencionar-se dois outros tipos
de razdes. O primeiro traduz-se no facto de
muitas vezes se ter recorrido a cooperativas

PRINCIPIOS DE ROCHDALE

para se enfrentarem problemas conjuntu-
rais que exijam respostas rapidas, solidarias
e eficazes. O segundo tem uma incidéncia
circunscrita a solidariedade social e signi-
fica que se tem verificado a adequacao (ou
mesmo a vantagem relativa) da intervencao
cooperativa em algumas destas areas. Pro-
postas estas razbes para a opg¢ao pela via
cooperativa e dada a evolugé&o do respec-
tivo fendbmeno, é legitimo que se pergunte
se continua a ter sentido valorizar-se para
a sua compreensao o seu codigo genético,
na parte em que o radica historicamente no
movimento operario. A resposta parece-nos
ser afirmativa, uma vez que essa ligacédo ao
movimento operario deixou a sua marca no
universo cooperativo, em termos verdadeira-
mente estruturantes. E deixou-a através dos
Principios de Rochdale.

Livre adesao e livre retiro
Controlo democratico

Neutralidade politica, radical e religiosa
Vendas a vista, em dinheiro

Devolucao de excedentes

Interesse limitado sobre o capital

Educacao continua

Estes sdo os principios pelos quais se regeram os “Pioneiros de Rochdale” e onde se inspiraram
os fundadores da ACI. A Sociedade dos Pioneiros de Rochdale foi formada em 1844 por um grupo
de 28 operarios, cerca de metade dos quais teceldes em Rochdale (Inglaterra). Como a mecani-
zacao da Revolugéo Industrial estava a empurrar mais e mais trabalhadores qualificados para a
pobreza, estes decidiram unir-se para abrir sua propria loja de venda de produtos alimentares.
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Coragem

LARANJA

Visao de Futuro

Crescimento como pessoa e
como associado

Horizonte distante a

De facto, os principios cooperativos, que
impregnaram a experiéncia dos Pioneiros de
Rochdale, foram assumidos no essencial pela
Alianca Cooperativa Internacional (ACI) desde
a sua fundacé&o em 1895.

Sob a égide desta, passaram pelo crivo
de diversos processos de reapreciacéo e de
reformulacdo, destinados a testarem a sua
perenidade e a garantirem a sua eficacia. No
entanto, como poderemos facilmente verificar,
comparando a sua versao actual, datada de
1995, com a versao original de Rochdale, que
remonta a 1844, ha uma identidade profunda
e evidente entre ambas.

Vale a pena chamar aqui, desde ja, a aten-
¢do para o facto de, no caso portugués, aiden-

Auto e Mutua ajuda

necessidade de defender os
mais desafortunados

Familia e Continuidade

Beleza, calor humano e
companheirismo

tidade cooperativa ser particularmente rele-
vante, uma vez que os principios cooperativos
s&o dotados de forca juridica, por expressa
cominacdo da Constituicdo da Republica Por-
tuguesa (CRP). Esta relevancia juridico-cons-
titucional dada aos principios cooperativos, tal
como a ACI os entende, &, alids, um elemento
estruturante do modo como as cooperativas
s&o enquadradas juridicamente em Portugal.
E isso mesmo suscita, quase naturalmente,
fortes lacos simbdlicos, culturais e politicos
entre as cooperativas portuguesas e 0 movi-
mento cooperativo internacional, especial-
mente protagonizado pela ACI, o que, dada
a importancia desta organizac&do no contexto
internacional, ndo deve ser menosprezado.
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PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO — Do principio da autonomia e indepen-
déncia resulta que qualquer parceria ou
: relacdo com o Estado n&o pode implicar
i nunca a subordinacdo das cooperativas

ADERAOLIVER ao poder politico; e qualguer parceria

; ) ou relacéo formal com empresas priva-

s ] ' ! das lucrativas, seja qual a forma juridica
INTERESSE . o2 . \

PELA B assumida, ndo pode conduzir a perda

COMUNIDADE

da soberania da cooperativa.

— O principio da educagédo e formagéao
da centralidade ao papel educativo das
cooperativas, nos seus diversos planos,

m sendo assim um elemento estruturante

CODPERAGAD C Vi
ENTHE - G e do cooperativismo.

COOPERATIVAS
— No &mbito do principio da intercoopera-
¢ao, sublinha-se o caracter decisivo da
actuacao em rede das cooperativas, no
[ v contexto da actual globalizacdo, quer
NDEP se trate de intercooperagao formal, quer
informal.

INFORMACAD |

— No ambito do principio do interesse pela
comunidade, explicita-se a vocagao das
cooperativas para se envolverem nas
tentativas de resolver os problemas das
comunidades em que se inserem.

— No ambito do principio da livre adeséao,
proibem-se as cooperativas de, injustifi-
cada e arbitrariamente, impedirem seja
quem for de a elas aderir, proscrevendo-
=Els tambér}n.qualquer desrespeito pelo Pode legitimamente dizer-se que a coo-
livre exercicio da vontade dos COOPe-  nerativa é uma associagdo, mas nao é uma
radores ao tomarem as suas decisGes  gggociacdo qualquer; e que sendo também
SEEEITEl uma empresa, N0 é uma empresa qualquer.

— No ambito do principio da administragdo E uma associagdo que se projecta numa
democrética, fixa-se a regra inderroga- empresa. E uma empresa impulsionada por
vel de um cooperador — um voto, nas Uma associagdo. E uma associagéo cujo
cooperativas do 1° grau, bem como o principip activo é uma actividade empre-
valor estruturante da participagéo activa  sarial. E uma empresa com uma atmosfera
dos cooperadores na vida das coopera- associativa.
tivas para a qualidade da sua democra-
cia interna. Federacdes e Confederacoes

—No ambito do principio que institui os
parametros do regime econdémico das
cooperativas, destacam-se: uma dis-

tincdo clara entre juros e excedentes; COMSEDERAGDes
a possibilidade de serem pagos juros
pelos titulos de capital detidos pelos FEDERACOES

cooperadores, desde que sejam limita-

dos; a possibilidade de serem distribui-

dos excedentes, através do mecanismo ASSOCIAGOES

do retorno, o qual implica que as opera- e —
coes entre cada cooperador e a coope-

rativa sejam a base do critério de distri-

buicdo desses excedentes.
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A0 NAGIONAL
ULTURA

Federacao (agricola)

Agrupamento organico de diversas colec-
tividades — associac6es de agricultores, pro-
dutores agricolas e/ou florestais, baldios, etc.

Confederacao de Agricultura

Associacdo de organismos (Federacdes
e Associacbes de agricultores, produtores
agricolas e/ou florestais, baldios, etc.) que,
sem perda de autonomia, constituem érgaos
proprios em ordem a prossecucao de objec-
tivos comuns.

Consoante o enfoque do seu objecto
social, assim as associagdes agricolas pode-
réo ser de tipo socioecondémico ou sociopro-
fissional.

As primeiras centradas na resolu¢gdo de
problemas econémicos na esfera da produ-
cao, do transporte, da comercializacdo e da
transformacéo dos produtos agrérios, ou do
aprovisionamento de factores de producéo,

da utilizacdo comum de maquinas, da assis-
téncia técnica, do crédito e da prestacdo de
servigos em geral.

As segundas centradas na valorizagao
profissional, na dignificacédo e na defesa dos
interesses dos seus associados com vista
a melhoria do seu rendimento e condic&o
social ou a promocdo e defesa dos direitos
laborais.

Organizacao de Produtores

As Organizacdes de Produtores (OP)
sd0 associacbes que tém como objectivo
assegurar a programacdo da producgéo,
promover a concentracédo da oferta e a
colocacdo no mercado, reduzir os custos
de producédo e a regularizacdo dos precos
de venda, promover as boas praticas de
cultivo, de proteccdo dos recursos naturais
e da biodiversidade, e a rastreabilidade dos
produtos.
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Podem ser reconhecidas como OP, para
um determinado produto ou sector, nos ter-
mos da legislagéo aplicavel, as pessoas
colectivas que revistam as seguintes formas
juridicas:

— Sociedade comercial por quotas

— Sociedade comercial andnima,

accOes nominativas

com

— Sociedade civil sob a forma comercial
— Cooperativa agricola

— Sociedade de Agricultura de Grupo —
integracéo parcial

— Agrupamento complementar de explora-
cao agricola

— Agrupamento complementar de empresa

Regulamentacao

As Organizagbes de Produtores séo
reguladas pela Portaria n.° 169/2015, alte-
rada pela Portaria n.° 25/2016, de 12 de
Fevereiro.

A Portaria n.° 169/2015, alterada pela
Portaria n.° 25/2016, de 12 de Fevereiro
estabelece num unico normativo nacional as
regras de reconhecimento para o sector das
frutas e produtos horticolas e para os res-
tantes sectores da organizacdo comum dos
mercados agricolas, bem como para deter-
minados produtos da floresta, adaptando
também as regras nacionais de reconheci-
mento a reforma da Politica Agricola Comum
de 2013.

Regulamento (UE) n.° 1308/2013 do Par-
lamento Europeu e do Conselho, de 17 de
Dezembro, estabelece uma organizacéo
comum dos mercados dos produtos agri-
colas, estabelece os objetivos que as OP
podem perseguir, nomeadamente na con-
centracdo da oferta, na melhoria da comer-
cializacdo, no planeamento e ajustamento
da producéo a procura, na optimizacao dos
custos de producédo e estabilizacdo dos
precos no produtor, na investigacdo, ou na
promocdo das melhores préticas e no forne-
cimento de assisténcia técnica, reforcando
deste modo a posicédo dos produtores na
cadeia alimentar.



[SADERNO TECNICO




[JADERNO TECNICO

Objectivos das
organizacoes de produtores

— Concentracdo da oferta e a colocagcao
no mercado da producdo dos seus
membros e desenvolver também, pelo
menos, um dos seguintes objectivos:

— Assegurar a programacgao da produgao
e a adaptagéo desta a procura, nomea-
damente em termos de qualidade e de
quantidade;

— Optimizar os custos de producéo € esta-
bilizar os precos na produ¢éo;

— Garantir a aplicacéo de boas praticas
de cultivo;

— Garantir a aplicacdo de boas técnicas
de produc¢éo;

— Assegurar a gestao dos residuos, res-
peitadora do ambiente, com o intuito
de proteger a qualidade das aguas, do
solo e da paisagem e para preservar ou
fomentar a biodiversidade.

Obrigacoes das organizacoes
de produtores

As organizacbGes de produtores devem
dispor de pessoal, infraestruturas e equi-
pamento necessarios para assegurarem a
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armazenagem e comercializacdo dos produ-
tos dos seus membros.

As organizagbes de produtores devem
reunir o nimero minimo de membros produ-
tores e deter um volume minimo de producéo
comercializada a definir na Regiéo.
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Agrupamento de baldios

No final deste trabalho gostariamos de nos
debrucar sobre um “novo” movimento asso-
ciativo que merecera num futuro préximo
toda a nossa atencéo. Refiro-me aos Grupos/

/Agrupamentos de Baldios. Estes precisam
de ser criados, concretizados e consolida-
dos o0 mais rapido possivel, para que pos-
sam garantir aos baldios um mecanismo de
defesa contra aquilo que parece ser uma
guerra e ataqgues brutais que se preparam
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———

nas sombras com vista a desintegragéo dos
baldios tal como sdo conhecidos actualmente
para os integrar, juntamente com toda a sua
riqueza, nos patriménios das Camaras Muni-
cipais e Juntas de Freguesia.

A unido dos baldios em agrupamentos
permitir-Ines-& melhorar a gestéo dos territo-
rios, a qual, sendo conjunta e de cariz demo-

cratico, permitira a conservacédo da identi-
dade por parte de cada um dos baldios. Com
0S novos valores de areas alcangados no seu
conjunto, criar-se-8o condicdes que possam
permitir aos baldios concorrer em paridade
com as ZIF's aos varios programas e incenti-
vos criados pelo executivo através do Minis-
tério da Agricultura.
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Objectivos dos grupos de baldios:

e Promover a gestdo sustentavel das areas comunitarias que os integram em todas
as suas vertentes nomeadamente: juridica, contabilistica, florestal, ambiental, ener-

gética, turisticas e cultural;

e Coordenar, de forma planeada, a proteccao dos espacos florestais e naturais;

e Pugnar pela aplicacdo das boas praticas administrativas, juridicas, contabilisticas,
florestais, ambientais, energéticas, turisticas e culturais tendo em vista a sua certi-

ficac&o a curto, médio ou longo prazo;

e Recuperar 0s espacos florestais e naturais quando afectados por incéndios ou

pragas;

e Dar coeréncia territorial e eficacia a accado da administracao central e local e dos
demais agentes com intervencao nos espacos florestais;

e Promover a multifuncionalidade dos espagos comunitarios.

NN
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Conclusao

Cada vez mais o movimento associativo
ganha expansao, sendo considerado uma
mais-valia no desenvolvimento da socie-
dade. Este reflecte o comportamento social
dominante nas proprias comunidades. E
€ visto como uma forma de juntar interes-
ses comuns, defendendo pontos de vista de
forma global. A importéncia e o valor do asso-
ciativismo decorrem do facto de constituir uma
criacdo e realizacao viva e independente uma
expressdo da acg¢ao social das populagdes
nas mais variadas areas. O associativismo é
expressao e exercicio de liberdade e exemplo
de vida democratica. E uma escola de vida
colectiva, de cooperagdo, de solidariedade,
de generosidade, de independéncia de huma-
nismo e cidadania. Concilia valor colectivo e
individual. Pelo que, defender, reforgar, apoiar
e promover o desenvolvimento do movimento
associativo é defender e reforcar a demo-
cracia e a participagdo dos cidadaos na vida
social. O associativismo transforma-se com a

evolugao social, acompanha e participa acti-
vamente nessa transformacdo. Realiza-se
tanto mais profundamente quanto mais tenha
claros os objectivos da sua intervencgéao, o seu
projecto préprio e o projecto de sociedade
para que esta orientado o contetudo funda-
mental da sua accéo.
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